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Powstata inicjatywa powotania stowarzyszenia bytych ministrow zdrowia jako instytucji beda- ;
cej swoista radg medrcow. Idea nie najgorsza, wzigwszy pod uwage bogate doswiadczenie tych /b
urzednikéw w mission impossible, jaka jest petnienie funkcji decydenta w polskiej ochronie -
zdrowia. Na razie stowarzyszenie jest w sferze planéw. Byli ministrowie i prezesi NFZ swoje
doswiadczenie wykorzystujg wiec na innych polach. W wielkiej polityce zostali nieliczni.
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Niewatpliwie gwiazda polityki w dziedzinie ochro-
ny zdrowia jest Marek Balicki — dwukrotnie minister
zdrowia i raz wiceminister. Jest mistrzem perfekcyjnej
dymisji — precyzyjnie wybiera moment, kiedy ja zlozy¢.
Robi to kulturalnie i dobitnie. Na nieszczescie dla jego
oponentéw dymisja jest zawsze poparta solidnymi
argumentami.

Z przytupem

Pierwsza dymisje zlozyl jako wiceminister, kiedy pre-
mierem byla Hanna Suchocka. Rzadko sie zdarza, by dymi-
sja wiceministra byta szeroko komentowana, a w tym
wypadku tak wlasnie bylo. Balicki thumaczyt, Ze poszto
o wykonana prace, brak porozumienia i paraliz decyzyj-
ny w Ministerstwie Zdrowia. — Nie mialem Zadnego wply-
wiu na zmiang tej sytuacy. Jezeli jako minister nie moge reali-
zowad programu, kiory unwaiam za wazny, bedg probowat o
robic w innej roli — méwit w Warszawskim Towarzystwie
Chirurgéw, co zacytowala ,,Gazeta Wyborcza”. Wida¢
byto, ze to polityk, ktéry wie, czego chce, dlaczego tego
chee, oraz ze nie trzyma sie kurczowo ministerialnego stol-
ka. Ani — jak czas pokazal — politycznego ugrupowania.

Kilka lat pdzniej efektownie zrezygnowal z fotela mini-
stra zdrowia za czaséw rzadu Leszka Millera. Uczynil to
w protescie przeciwko mianowaniu Aleksandra Nauma-
na na stanowisko prezesa Narodowego Funduszu Zdro-
wia. Decyzja zostala ogloszona péznym wieczorem,
akurat wtedy, kiedy gosciem w studiu Programu III Pol-
skiego Radia byl jego polityczny oponent, poplecznik
Naumana i poprzednik na fotelu ministra Mariusz L.apii-
ski. Lapinski chwile weze$niej z pelnym przekonaniem
twierdzit, ze Balicki nie zrezygnuje; dziennikarka pro-
wadzgca program musiala mu przerwad, by podaé
informacje przeciwng jego twierdzeniom...

Balicki kilka miesiecy p6zniej wrécil na Miodows.
Naumana juz nie bylo. Ostatnia dymisja — a raczej rezy-
gnacja z pracy — nastgpila niecaly miesiac temu i doty-
czyla rezygnacji z kierowania szpitalem warszawskim,
podlegajacym prezydent Hannie Gronkiewicz-Waltz
(a wlasnie trwala kampania przedreferendalna). I w tym
wypadku media zainteresowane byly powodami decy-
zji Balickiego, zwlaszcza Ze od lat jest on na gieldzie kan-
dydatéw na prezydenta Warszawy. On sam zapowia-
da, ze wyjawi powody rezygnacji za dwa, trzy miesigce,
a takze twierdzi, ze zlozenie rezygnacji w trakcie kam-
panii referendalnej to przypadkowa koincydencja. Nie
jest tajemnicg spér Balickiego z urzedem wojewddzkim
0 organizacje systemu ratownictwa medycznego oraz jego
rozzalenie z powodu zbyt matego — jak twierdzi — wspar-
cia miasta w jego inicjatywach, cho¢by w prébie stwo-
rzenia oddzialu geriatrycznego w Szpitalu Wolskim
w 2007 r.

Nie jest postem, ale ma marke eksperta, ktéry w wywa-
zony sposéb potrafi wytknaé oponentom najdrobniejsze
potkniecia. W najblizszym czasie zajmie si¢ szefowaniem
Centrum Zdrowia Psychicznego w Warszawie, ktore stwo-
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) Czy dogadaliby sie przy jednym
stole — Wojciech Maksymowicz,
Ewa Kopacz, Marek Balicki,
Mariusz tapinski, Jerzy Miller,
Bolestaw Piecha? Przeczuwany
brak konsensusu jest by¢ moze
najwiekszym problemem
naszej ochrony zdrowia !

rzyl niejako wbrew okoliczno$ciom. Znajac jego site
przebicia — znajdzie sposéb na finansowanie tego przed-
siewziecia pomimo zapas$ci ekonomicznej w psychiatrii.
Albo... zrezygnuje, znowu wywotujac komentarze. Pew-
ne jest, ze nie zniknie z anten telewizyjnych i radiowych;
jest zreszta rzecznikiem SLD do spraw zdrowia i niewy-
kluczone, ze jeszcze wréci na szczyty wladzy w ochronie
zdrowia. Jego nieformalna pozycja jest i tak wysoka.

Sadowe perypetie

Nie wiadomo, czy w stowarzyszeniu dziataliby dwaj
byli prezesi NFZ. Wczesniej wspomniany Aleksander
Nauman — wiceminister zdrowia i prezes NFZ — odna-
lazt sie w biznesie. Jest cztonkiem rad nadzorczych lub
zarzadow wielu spotek, m.in. Europejskiego Funduszu
Hipotecznego SA, grupy AHP, JW Projan SA, Candela.
Od blasku fleszy trzyma sie jednak z daleka — i trudno
mu sie dziwié.

W 2003 r. odchodzit z NFZ w niestawie — byl jed-
nym z negatywnych bohateréw tekstéw w ,Rzeczpo-
spolitej”, w ktorych padly oskarzenia o udzial w tzw. afe-
rze sprzetowej. Postepowanie prokuratorskie wszczete
na podstawie publikacji gazety zostato umorzone z po-
wodu niestwierdzenia czynu zabronionego. Nauman
wytoczyl proces dziennikarzom 1 po kilku latach wygrat.
Jak wida¢ — do polityki juz nie wrécit.

Alimenty

Jak kamieft w wode przepadt natomiast Jacek P. Ini-
¢jat jest uzasadniony, bo ostatnia informacja o tym pre-
zesie NFZ pochodzi z prokuratury i sadu. Niedawno odby-
ta sie pierwsza rozprawa, gdzie wystepowat jako oskarzony.

— Jacek P. jest podejrzany o przekroczenie uprawnien w taki
sposib, ze jako funkcjonariusz publiczny pelnigcy funkcje pre-
zesa NFZ w celu osiggnigcia korzysci majqtkowej potwierdzit
nieprawdg w dokumentach poprzez zloZenie antydatowanego
na 13 grudnia 2011 v. wniosku o zaliczkowg wyplatg wyna-
grodzenia za grudzienr 2011 . w wysokosci 10 483 2z — méwi
rzecznik prasowy Prokuratury Okregowej w Warszawie
Dariusz Slepokura.
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Czemu miato to stuzyé? Udaremnieniu egzekucji
komorniczej jego prywatnego dtugu. Rzecznik dodaje,
ze razem z nim na tawie oskarzonych zasigdzie siedem
0s6b z Centrali NFZ. Jackowi P. grozi 10 lat wiezienia.
Akt oskarzenia zostat wystany do sadu 28 czerwca.

O odwotanie Jacka P. apelowalo wiele srodowisk. Byl
najdhuzej urzedujacym prezesem NFZ. W historii refor-
my ochrony zdrowia miejsce ma zapewnione (mniejsza
0 to, czy powdd to do chwaly, czy odwrotnie) jako ten,
kt6ry wprowadzit w ekspresowym tempie system roz-
liczania $wiadczeft wedtug jednorodnych grup pacjen-
téw (JGP) najpierw w lecznictwie szpitalnym, a nastep-
nie rozpoczal wprowadzanie tego systemu w lecznictwie
ambulatoryjnym. Niewykluczone, ze gdyby nie zarzu-
ty prokuratorskie, nadal petnitby funkcje szefa publicz-
nego platnika za §wiadczenia zdrowotne.

Slaska etnografia

Z zarzutéw prokuratorskich zostal oczyszczony inny
byly prezes tej instytucji — Andrzej Sosnierz. Jeszcze kie-
dy byt szefem Slaskiej Kasy Chorych, zarzucano mu nie-
gospodarno$é. Sad apelacyjny, podobnie i sad nizszej
instancji, nie podzielil tego zarzutu. Andrzej Soénierz zostat
takze prawomocnie uniewinniony w sprawie prowadze-
nia dziatalnosci ubezpieczeniowej bez zezwolenia.

Denerwuje sie, kiedy caly splendor za JGP spada na
Paszkiewicza. — To ja to przygotowatem, projekt byt goto-
wy w 90 proc. Chwala nastgpcom za to, Ze tej pracy nie zmar-
nowali — méwi Soénierz.

Teraz odnosi sukcesy w dziedzinie kultury jako szef
Gornoslaskiego Parku Etnograficznego w Chorzowie.
— Zawsze dziatatem na polu kultury i zawsze fascynowata
mnie historia — méwi. W konkursie pokonat o$miu kan-
dydatéw. Zarzad wojewddztwa nie ukrywal przy nomi-
nacji, ze nowy dyrektor skansenu ma zwiekszy¢ liczbe
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zwiedzajacych. — W ciggu roku dwukrotnie zwigkszylismy
publicznosé — chwali sie So$nierz.

By¢ moze stalo sie tak dzieki imprezom plenerowym,
kt6re odbywaja sie w skansenie przynajmniej dwa razy
w miesigcu. Ostatnio GornoSlaski Park Etnograficzny
w Chorzowie zapraszat na , Browary, bimbrownie — histo-
ryczne aspekty dawnego piwowarstwa i gorzelnictwa”,
ale byto tez o serach, miodzie, horrorach; byly koncer-
ty zespoléw folklorystycznych i bluesowych.

Soénierza ciggnie jednak do ochrony zdrowia. Ostat-
nio przyjat propozycje prof. Wojciecha Maksymowicza,
by wraz z nim tworzy¢ program dotyczacy tej dziedzi-
ny dla ugrupowania Jarostawa Gowina.

Olsztynska klasa

Wojciech Maksymowicz w stowarzyszeniu mogiby
pewnie dtugo dyskutowac¢ z innymi decydentami. To
on wdrazal reforme polegajaca na stworzeniu kas cho-
rych — krytykowang za pospiech, niedostateczne przy-
gotowanie, zanizenie kosztéw. Kiedy obejmowal teke
ministra zdrowia, byl przekonany, ze skladka na
ubezpieczenie zdrowotne bedzie wynosi¢ 10 proc.
Owczesny wicepremier Leszek Balcerowicz, ktory
ochrone zdrowia uwazal za czarng dziure, postawit weto
i zazadal, by sktadka wynosita 6 proc. przychodu ubez-
pieczonego.

— To byt najtrudniefszy moment. Moglem wtedy buticzucznze
odejs¢. Z pewnoscig miatbym moment chwaty. Wolatem jednak
podjac walke. Tg reformg trzeba bylo robic — wspomina dzis.

Twarde negocjacje zakoficzyly sie na sktadce w wyso-
kosci 7,5 proc. Kiedy Maksymowicz mysli o tamtym cza-
sie, ma jednak poczucie satysfakcji. Pamieta niepraw-
dopodobne wrecz zmeczenie fizyczne. No i poczucie
sprawczosci. Pewnie tego decydentom najbardziej po
zakoficzeniu kariery brakuje.
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Nawet kiedy urzedowal przy Miodowej, Wojciech
Maksymowicz nie zrezygnowal z pracy neurochirurga.
Mial wiec do czego wracaé. Potem wyprowadzil sie do
Olsztyna i zostal pierwszym dziekanem Wydziatu
Nauk Medycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazur-
skiego. Inne uczelnie medyczne niechetnie patrzyly na
konkurencje. Dajg to odczué¢ Maksymowiczowi — nie
zostal zaproszony do udzialu w Konferencji Rektoréw
Akademickich Uczelni Medycznych.

— Zadna uczelnia medyczna nie byla zadowolona z nasze-
&0 powstania z powodu chronicznego braku pienigdzy — méwi
profesor. — Nie przejmujemy sig tym i vobiny swoje.

Uczelnia korzysta z unikatowego w Polsce polacze-
nia w ramach jednej instytucji wydzialu medycyny wete-
rynaryjnej i medycyny ,,ludzkiej” — prowadzone sa wspdl-
ne badania i projekty. — Cheiatem byc neurofizjologiem i teraz
to marzenie odrobing spelniam — mbdwi prof. Maksymowicz.

I jego jednak polityka wcigga. W tym roku zrezy-
gnowal z cztonkostwa w PO, ale bedzie zajmowal sie pro-
gramem ochrony zdrowia dla Jarostawa Gowina.

Miedzynarodowa kariera

Niezwykla kariere zrobil natomiast wiceminister
zdrowia Andrzej RyS, ktérego podczas jednej z podré-
zy stuzbowych wypatrzyla Franciszka Cegielska i zapro-
sita do wspélpracy. Cegielska byla niezwyklym ministrem
zdrowia, bo otwarcie przyznawala sie, ze czegos$ nie wie.
Bardzo szybko zbierala informacje i... wiedziala, i mia-
ta juz ugruntowane zdanie w danej kwestii. Jej misja
zostala przerwana przez ciezka chorobe, ktdrej stawia-
ta czota z niebywalym hartem ducha.

Dla Rysia wsp6tpraca z Franka — jak ja wszyscy nazy-
wali — byta niemal formacyjnym do$§wiadczeniem. Byt
cztonkiem polskiej druzyny negocjujacej z Unia Euro-
pejska warunki naszego wstapienia do Unii. Niewatpliwie
to doswiadczenie przydato mu sie ostatnio, gdy nego-
cjowal z pafistwami unijnymi niezbedny zakres danych
na recepcie transgranicznej. Od 2006 r. Andrzej Rys jest
wysokim urzednikiem Komisji Europejskiej — jednym
z dyrektoréw w Public Health and Risk Assessment Direc-
torate, odpowiedzialnym m.in. za zdrowie publiczne
w Unii Europejskiej.

Zajmujac to stanowisko, moze bra¢ udziat w powol-
nym, acz wcigz postepujacym procesie harmonizacji
europejskich systeméw ochrony zdrowia. Obowigzujacy
przez lata dogmat, ze systemy opieki zdrowotnej to kwe-
stia wylacznie odpowiedzialnosci pafistw czlonkowskich,
wia$nie upada. Dzieje sie to wraz z globalizacjg i coraz wiek-
szym naciskiem na bezpieczefistwo w ochronie zdrowia.
O tym Andrzej Ry§ méwi niemal w kazdym swoim wysta-
pieniu i wywiadzie. I dobrze wie, dlaczego — z perspek-
tywy Brukseli wida¢ kierunki zmian w naszym $wiecie.

Kuznia kadr... w Pleszewie

W USA miedzynarodowe wyksztalcenie zdobyl inny
wysoki urzednik z Miodowej — pediatra Andrzej Woj-
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sukcesy w dziedzinie kultury
jako szef Gornoslaskiego
Parku Etnograficznego
w Chorzowie 1)

tyla. Ani ono, ani wieloletnie do§wiadczenie na r6znych
wysokich stanowiskach w administracji pafistwowej nie
byto jednak argumentem dla obecnego ministra zdro-
wia Bartosza Artukowicza, ktéry odwolal Wojtyle
z ostatnio przez niego pelnionej funkcji dyrektora
Instytutu Medycyny Wsi w Lublinie. Wojtyla — byly
minister zdrowia, posel i gléwny inspektor sanitarny —
powrdcil wiec do pracy jako pediatra w pleszewskim szpi-
talu. ,,Gazeta Pleszewska” donosita niedawno, ze obec-
ny przetozony Wojtyly nie dopuscit do rozmowy swe-
go podwladnego z dziennikarzem. Nizej podpisanej takze
nie udalo sie skontaktowaé z Wojtyls.

Zastanawia jednak ta magia Pleszewa. Wojtyla
zaczynal prace w tym niewielkim w koficu miescie,
a potem zostal ministrem zdrowia (w rzadzie Hanny
Suchockiej), postem itd. Takze obecna prezes NFZ byta
zatrudniona w Pleszewie... Moze wiec Wojtyta jeszcze
powrdci?

Wspdlny mianownik

Chyba kazdy decydent w ochronie zdrowia deklaro-
wal, ze chcialby, aby ochrona zdrowia byta apolityczna.
Rézne byty ich Sciezki po zakoficzeniu kariery w fundu-
szu czy w ministerstwie. Cze$¢ z nich wcigz jest w wiel-
kiej polityce, jak Ewa Kopacz, Aleksander Grad (ktos jesz-
cze pamieta, ze byl wiceministrem zdrowia?), Bolestaw
Piecha czy Marek Balicki. Pozostali tez nie znikneli z zycia
publicznego. Ciekawe jednak, czy dogadaliby sie przy jed-
nym stole — Wojciech Maksymowicz, Ewa Kopacz, Marek
Balicki, Mariusz Lapifiski, Jerzy Miller, Bolestaw Piecha
iinni. Watpie. I moze ten przeczuwany brak konsensusu
jest najwigkszym problemem naszej ochrony zdrowia.

Justyna Wojteczek
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